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MOT DU PRESIDENT

L'année 2025 s’est inscrite dans un contexte
économique exigeant. Croissance en berne
en Europe, tensions sur certains marchés
internationaux, évolution des colts de I'énergie
et des matiéres premiéres : nos enfreprises
évoluent dans un environnement complexe et
incertain.

Maigré cela, EPAL France a encore démontré
la résilience et la performance de son modéle.
En 2025, nous avons enregistré en France
une croissance tant sur la fabrication que sur
la réparation. Les utilisateurs, fabricants et
réparateurs ont donc renouvelé leur confiance
dans le standard EPAL, synonyme de qualité,
sécurité et durabilité.

Cette année a aussi été marquée par un
contexte réglementaire dense. Dans ce cadre,
EPAL ne subit pas : elle agit. L'application du
réglement européen contre la déforestation
et la dégradation des foréts (RDUE) a été
reportée. EPAL a toutefois poursuivi son fravail
d’anticipation et d’accompagnement, pour
garantir la conformité de son systéeme et la
fracabilité du bois utilisé dans la fabrication
des palettes. Par ailleurs, les discussions autour
du réglement sur les emballages et déchets
d’emballages (PPWR) et la progression

des dispositifs de Responsabilité Elargie du
Producteur (REP), bousculent nos métiers. Ces
évolutions confirment la pertinence du modéle
palette réemployable et réparable porté par
EPAL depuis 35 ans. Elles renforcent la nécessité
d’organisations collectives, capables de garantir
performance environnementale, tracabilité et
circularité. La palette EPAL est un outil concret
de transition écologique.

L'année 2026 s'ouvre avec ambition. Nous
poursuivons notre dynamique de croissance,
consolidons nos parts de marché et
accompagnons |'élargissement des usages.
EPAL diversifie son offre avec les palettes CP sous
licence EPAL, par exemple. Notre objectif est
clair : faire d’EPAL la référence incontournable
de la palette réemployable standardisée, pour la
performance économique et environnementale
des entreprises.

Je tiens & remercier tous nos licenciés,
partenaires et équipes pour leur engagement
constant. C’est collectivement que nous
continuerons & faire grandir EPAL France, dans
un esprit de responsabilité, d’innovation et de
confiance. L'avenir nous oblige, mais il nous offre
surtout de formidables perspectives. Ensemble,
poursuivons cette dynamique !

JEAN-PHILIPPE GAUSSORGUES

Président EPAL France
Vice-président EPAL International
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Qui sommes-nous ?

LEQUIPE EPAL FRANCE

Une équipe qui fravaille au quotidien au service des licenciés

8 6

JEAN-PHILIPPE GAUSSORGUES LEA CHARRON MARIE-AUDE DE BOISSIEU
Président EPAL France Responsable EPAL France Assistante EPAL France

LA GOUVERNANCE EPAL FRANCE

ELORRY MASSELIN
Chargée de mission EPAL France

3 colléges pour garantir la représentativité des métiers. En 2025, le Conseil de Gouvernance

s’est réuni & quatre reprises, deux fois & Paris ainsi qu’a Orléans et Labouheyre.

Collége Fabricants

-

CAROLE GALLIEN THOMAS PEROT NICOLAS DESTAMPES
SMB LOIRE PALETTES Groupe ARCHIMBAUD Ets DESTAMPES

Collége Réparateurs
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&
=
F 2
CHRISTOPHE BENETON RAPHAEL CAQUELOT NICOLAS TANIERE
SELVA GROUP EPALIA VALORPAL / Groupe BURBAN

Collége Transporteurs/Logisticiens

ERIC DEME JEAN-CLAUDE PLA

PGS REVERSE Groupe ASTRE
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JEAN-PHILIPPE GAUSSORGUES
Groupe PGS

MICHAEL MODUGNO
Groupe PGS

Communiquer
pour promouvoir

En 2025, EPAL France a assuré une promotion intensive de la marque EPAL, pour une
meilleure connaissance de ses produits a travers divers supports de communication.

LE SITE INTERNET EPAL FRANCE

Le site internet, www.epal-france.fr, est une vitrine du
systéme EPAL et une source importante d’informations.

L’'annuaire des licenciés EPAL France recense et
classe les adhérents selon leurs métiers : fabricants,
réparateurs, négociants et autres partenaires, leurs
noms, numéros de licence, localisations ou encore
numéros de téléphone.

Cette plateforme, réguli€rement mise & jour, constitue
un outil incontournable pour les utilisateurs de palettes
EPAL & la recherche de fournisseurs.

LINKEDIN EPAL FRANCE

LinkedIn est le réseau social privilégié d'EPAL France
pour, entre autres, diffuser des actualités (économiques,
techniques, réglementaires, environnementales...), a
fravers des prises de position, communiqués de presse,
rapports et analyses, etc.

Le réseau EPAL France sur LinkedIn ne cesse de
s’agrandir : en 2025, la communauté a atteint 1625
abonnés. Avec un rythme de parution de deux posts
par mois en moyenne et une audience de plus en plus
active, cet outil de communication digitale est
aujourd’hui un faire-valoir précieux pour EPAL France.

EPAL FRANCE @




MONDE

La marque EPAL s’appuie sur un réseau mondial
solide de plus de 1 700 licenciés répartis dans
plus de 40 pays. Chaque jour, des millions
d’ufilisateurs font confiance au standard EPAL
pour leurs flux logistiques.

L'année en
chiffres cles

+1700

Licenciés EPAL

+40

Pays partenaires

FRANCE

Répartition des adhérents par métier
en 2025

En 2025, EPAL France fédére 220 licenciés
répartis sur I'ensemble du fterritoire, dont &
nouvelles licences aftribuées sur I'année, tous
métiers confondus.

Ce chiffre est dans la lignée du bilan 2024 avec
également 7 licences acquises.

. Réparateurs
. Fabricants

. Négociants
. Réparation mobile
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Avec plus de 675 millions de palettes EPAL en
circulation et plus de 25 000 contréles qualité
par an, le systéme constitue le plus vaste pool
ouvert au monde, garantissant interopérabilité,
fiabilité et performance durable.

MiLLIONS +675M

De palettes EPAL
en circulation

d'utilisateurs

220

LICENCIES
EN FRANCE

MONDE Unités

110M

82.5M 101774878 109.300.961
55M

27.5M

Evolution des chiffres de fabrication et de reconditionnement des palettes EPAL

92.623.940 90.624.812 88.131.964

27.884.557 27.656.709
(Y]

27.799.726 28.245.208 29.029.951

Palettes neuves

FRANCE

2.983.650

1.359.025 1.677.244

Palettes reconditionnées

3.087.493 3.084.045 3.191.227

1.224.643 1.063.264 1.171.424

Ce qu’il faut retenir

La production mondiale de palettes EPAL a
chuté de -2,75% en 2025 par rapport & I'exercice
précédent. En revanche, le nombre de palettes
réparées a augmenté de +2,78%.

De maniere générale, nous constatons une
progression réguliére du reconditionnement, qui
resserre I'écart avec les palettes neuves, traduisant
ainsi une montée importante du modéle industriel
vertueux de circularité, colonne vertébrale du
systéme EPAL.

En France, la production a augmenté de

+10,17% en 2025 par rapport 4 |'exercice

précédent. La réparation est aussi en
augmentation avec +3,48% par rapport & 2024.
Globalement, malgré des volumes de production
qui restent bas par rapport aux grands producteurs
européens de palettes EPAL (Allemagne, Pologne),
la France est un acteur majeur du systéme
EPAL grGce 4 une progression continue du
reconditionnement avec son niveau le plus élevé
atteint en 2025.

Les tendances francaises sonf en phase avec les
dynamigues mondiales. Elles confirment également
la pertinence du standard EPAL dans une logique
d’économie circulaire.

EPAL FRANCE @




Une année
de belles

réalisations

CONFORMITE AU REGLEMENT EUROPEEN SUR LES
EMBALLAGES ET DECHETS D’EMBALLAGES (PPWR)

Le PPWR, pour Packaging and Packaging Waste Regulation, est un texte visant & limiter la quantité d’emballages
mis en marché et a promouvoir le réemploi et le recyclage des emballages au sein de I'Union européenne.
Conformément a I'article 39 du PPWR, le fabricant d’emballages doit, par le biais d"une déclaration UE de conformité,
prouver que I'emballage satisfait aux exigences énoncées aux articles 5 & 12 du PPWR. L'EPAL a mis & disposition
de ses adhérents fabricants un modéle EPAL de déclaration UE de conformité. Ainsi, toutes les palettes EPAL,
qu’elles soient neuves ou d’occasion, répondent entiérement aux exigences du PPWR.

LE COLLOQUE FUTUROPALETTES

Les 6 et 7 novembre dernier s’est tenue & Bordeaux
la 4eme édition du colloque FUTUROPALETTES. Un
événement majeur dédié aux acteurs de la logistique
et aux professionnels de la palette bois, organisé par
la Commission Palettes de la Fédération Nationale du
Bois, avec le soutien de France Bois Forét et d’EPAL
International.

Les conférences pléniéres et les ateliers thématiques,
qui ont rassemblé plus de 150 participants, ont permis
d’apporter des analyses innovantes sur les enjeux actuels
et les perspectives d’évolution de la palette bois au
coeur de la logistique.

A cette occasion, Bernd Dérre, CEO d’EPAL International,
est intervenu lors d’une présentation particuliérement
remarquée sur I'innovation et I'intelligence artificielle :
avancées, défis et limites pour la palette bois, avec
un focus approfondi sur la palette EPAL. Les échanges
ont abordé les dimensions stratégiques, techniques,
humaines et environnementales, tant & I'échelle nationale
qu’européenne.

RAPPORT D’ACTIVITE

Le support de présentation est disponible via le lien
suivant : www.futuropalettes.fr

LE SALON PROFESSIONNEL
PROD & PACK

Pour la premiére fois, EPAL France a participé &
Prod & Pack & Lyon, du 18 au 20 novembre. Evénement
de référence en France, ce salon professionnel réunit
les acteurs clés des filiéres industrielles.

Durant 3 jours, cette participation a permis de
communiquer sur le fonctionnement du systéme EPAL
aupres des décideurs et acheteurs d’emballages,
et de mieux faire connaitre les différents produits et
services associés.

LA MONTEE EN PUISSANCE DES
PALETTES EPAL AVEC QR CODE

En 2023, le Conseil d’administration de I'EPAL a décidé
de lancer la nouvelle palette Europe EPAL avec un QR
code. Avec son slogan « Join the Q », I'EPAL invite fous
les ufilisateurs de palettes EPAL & participer & I'avenir
numérique de la logistique des palettes. Aujourd’hui,
ce sont plus de 5 millions de palettes Europe EPAL @R
qui sont en circulation dans le monde. Ces palettes sont
dotées d'un QR code dont la durabilité a long terme a
&té prouvée dans des conditions réelles, et qui peut étre
facilement lu avec n’‘importe quel lecteur de code-barres.
Avec ce nouveau QR code, il est désormais possible de
récupérer facilement des données clés sur les temps de
stockage, le nombre de rotations, le fraitement ou encore
les données de localisation de la palette.

THE (@) EPAL EURO PALLET QR

THE PALLET SYSTEM.

LE NOUVEL ACCORD ENTRE BASF
ET EPAL AU SUJET DES PALETTES
CP EPAL

En avril 2025, BASF, le plus grand groupe de I'industrie
chimique au monde, a annoncé a ses fournisseurs que,
dés le 1¢" janvier 2026, toutes les livraisons devront étre
réalisées sur palettes CP EPAL. En effet, EPAL a déja conclu
un accord avec BASF pour adapter les spécifications des
palettes CP EPAL, afin d’intégrer de maniére équilibrée les
attentes de I'industrie chimique et celles des fabricants.

Les palettes CP EPAL présentent des atouts majeurs.
Leur niveau élevé de qualité et de contrdle garantit une
sécurité optimale lors du fransport de produits chimiques
et de matieres dangereuses. La standardisation assure
des dimensions précises et constantes, indispensables
& I'automatisation des processus logistiques. Enfin,
leur réutilisation sur plusieurs années contribue a la
préservation des ressources et & la réduction des
émissions de CO,, renforcant ainsi la performance
environnementale des industries chimiques et
pharmaceutiques.

EPAL FRANCE @
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A venir
en 2026

LUTTE CONTRE LA FRAUDE

La confrefacon des palettes EPAL occasionne des dommages financiers et
d’image considérables, notamment sur le marché de la palette d’occasion, &
cause de palettes de mauvaise qualité qui sont mises sur le marché. Aussi, la lufte
contre la contrefacon restera une action prioritaire d’EPAL France en 2026. Des
moyens importants continueront & étre déployés pour :

— Identifier les entreprises qui réparent sans agrément et leur envoyer un leur
adresser un avertisssment formel (13 envois en 2025) ;

— Mettre en demeure de souscrire une licence foute entreprise non agréée
qui fabrique, met sur le marché ou répare des palettes EPAL.

SALON ALL4PACK EMBALLAGE PARIS

EPAL France poursuivia en 2026 sa participation & des salons
professionnels pour assurer pleinement la visibilité de la palette EPAL auprés des
acteurs du marché, et développer le rayonnement de I'offre en France.

EPAL France participera & ALLAPACK, du 24 au 26 novembre & Paris Nord Villepinte.
Ce salon revendique son réle de précurseur de foutes les solutions durables
d’emballage et de leur production.

LA REP EMBALLAGES PROFESSIONNELS

La fiiére de Responsabilité Elargie du Producteur pour les emballages
professionnels entrera en vigueur le 1¢ juillet 2026. Cela impliquera de la part des
fabricants de palettes de nouvelles obligations de déclaration, de fracabilité et
de financement de la fin de vie des palettes mises sur le marché. Pour la palefte
EPAL, standard réemployable qui dispose déja d’une identification de sa date
de fabrication et de son fabricant, les obligations et les colts devraient rester
trés limités.

SOUTIEN DANS LA MISE EN PLACE
DES NOUVELLES REGLEMENTATIONS

Au fil de la mise en ceuvre des nouvelles réglementations, EPAL France poursuivra
I’laccompagnement des licenciés EPAL, en leur apportant appui technique
et expertise poinftue. Les entreprises qui fabriquent et réparent les palettes EPAL
se doivent en effet de s’approprier au mieux ces évolutions réglementaires et
I'impact qu’elles pourront avoir sur leur quotidien.

La palette bois
EPAL au cceur
de I’économie
circulaire.

VOUS NE POURREZ PLUS VOUS EN PASSER !
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